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Construction, actualité et projection



Coopération décentralisée au Sicoval : de
quoi parle t’on ?

Une politique à 2 dimensions : 

Diplomatie des territoires : liens historiques entre 2 collectivités de 2 pays
Des projets terrain dans 4 axes thématiques principaux
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Direction cohésion Sociale

Service Citoyennetés Info Jeunes et Prévention

Cellule coopération et citoyenneté mondiales

 
Une chargée de mission 1 ETP

 Une animatrice cohésion sociale 0,5 ETP

 1 à 4 volontaires au Sicoval, Labé, Gandon,
 Ndiébène-Gandiol

Administrative
La structuration au Sicoval



Administrative

La structuration au Sicoval

Politique

69 élu·es communautaire issu·es des 36 communes
valident le projet politique, votent le budget et

autorisent les services à mettre en œuvre le projet
politique.

1 président : Bruno Caubet, maire d’Issus
14 vices président·es

14 membres associé·es

 Karine Rovira, 1ère membre associée, en charge de
la solidarité internationale, de la jeunesse et du

contrat local de santé. Adjointe au maire de Labège. 



La communauté
d’agglomération 

du Sicoval

Les territoires en coopération



200 000 habitant·e·s

28 quartiers : 12 quartiers urbains
16 ruraux

Superficie: 312 km²

Nouvelle équipe municipale : 2026

47 agent·e·s permanent·e·s

3 fonctionnaires de l'Etat

Budget 2024 : 16 880597 076 GNF /
1,68M€

La Commune Urbaine
de Labé

Les territoires en coopération



2004 2007
2008

2014
2018 2018 2025 2026

Evaluation de la
coopération

1ère convention
tripartite Labé-

Sicoval-Le
Partenariat

Mise en sommeil de
la coopération

1ers liens avec la
commune de Labé

Application du 1%
déchets

20 ans de la
coopération

L’évolution de la coopération

1er envoi de VSI

Application de la loi
Oudin-Santini 1% eau



Les principaux
partenaires



Mise en place du dispositif 1%
déchets et poursuite du 1% eau et
assainissement suivant la loi Oudin-
Santini

Engagement dans le projet Clé en
main pour favoriser l’émergence de
nouvelles coopérations

Transversalité avec d’autres
politiques publiques : échanges avec
la DEA et la DRUDE pour initier une
coopération technique

01

02

03

Les actions phare du mandat 2020-2026

04
Organisation de deux premiers
échanges Sud-Sud  
Célébration des 20 ans de
coopération



Illustrations de projets par axe

Appui
institutionnel01

02

03

Appui institutionnel

Formation des élus et techniciens : mobilisation
des ressources financières, acquis de la
coopération décentralisée, EHA, fiscalité locale,
gestion des déchets, montage et pilotage de
projets, analyse financière d'un budget communal

Mise en place de cadres de concertation
communaux

Appui à la collecte des taxes auprès des taxis moto
et des marchés pour améliorer les recettes de la
commune et financer son fonctionnement et
l’amélioration des services publics

04

Eau, Hygiène,
Assainissement
Déchets

Jeunesse

Echanges entre
les territoires



Illustrations de projets par axe

Appui
institutionnel

Eau, Hygiène,
Assainissement
Déchets

01

02

03

Echanges entre
les territoires04

Développement durable 

Reboisement du bassin de Touri et mise en place d’un
comité de gestion

Construction et réhabilitation de points d’eau et de
latrines : écoles, marchés, centres de santé

Renforcement des compétences des acteurs (UGSPE)

Sensibilisation à la gestion des déchets plastiques
dans 4 écoles : projet GOBIE

Co-élaboration du projet PAGGOD : diagnostic
environnemental de la ville et formalisation d’un plan
de gestion des déchets

Réhabilitation d’une zone de pré-collecte des déchets
et de tri : le quai de Sassé

Jeunesse



Illustrations de projets par axe

Appui
institutionnel

Jeunesse

01

02

03

04

Jeunesse

1ère édition du projet COJEL visant à former et doter
12 jeunes du territoire pour les accompagner dans
leur projet d’entrepreneuriat 

Renforcement des capacités et dotation aux
associations jeunesse pour leur permettre de
professionnaliser leurs actions

Restructuration des Bureaux Locaux des Jeunes pour
une meilleure insertion dans la gouvernance locale ,
avec des interlocuteurs jeunesse identifiés

Eau, Hygiène,
Assainissement
Déchets

Echanges entre
les territoires



Illustrations de projets par axe

Appui
institutionnel01

02

03

Echanges entre les territoires

Lancement de la coopération Sud-Sud

Evénement de célébration des 20 ans de coopération

Accueil et organisation de missions des représentants
politiques et techniques du Sicoval et des communes
partenaires

Accueil de jeunes volontaires issus des communes
partenaires en service civique réciprocité depuis 2021

Mise à disposition de volontaires de solidarité
internationale en Guinée et au Sénégal

Mise en lien de jeunes artistes : Impulsarte / Slameurs
de Labé dans une perspective de réciprocité04

Eau, Hygiène,
Assainissement
Déchets

Jeunesse

Echanges entre
les territoires



Le volontariat international, au
cœur de la coopération

22 envois de
VSI  : Guinée et

Sénégal

13 VSC
envoyés :
Guinée et
Sénégal

6 VSC en
réciprocité

accueillis au
Sicoval

1 VSI en
réciprocité

accueillie au
Sicoval

Premier envoi de VSI : 2004
Premier accueil de VSC réciprocité : 2019
Premier accueil VSI réciprocité 2025



Rôle du Sicoval

Parcours citoyens : prêt de
malles pédagogiques +
intervention d’une
association

Projet Gobie : éducation
environnementale sur le tri,
la valorisation et la réduction
des déchets

Actions

En priorité : enfants et
jeune
du territoire

Agent·e·s, élu·e·s, grand
public 

Publics cibles

Finalité : faire connaître et comprendre les enjeux actuels du monde, explorer différentes formes
d'engagement et favoriser le vivre-ensemble, la citoyenneté, le respect de la diversité.

Évaluation à venir afin de renouveler et ancrer davantage le volet ECSI à la politique de coopération.

L’ECSI : las actions au Nord

Mise à disposition de
ressources pédagogiques

Mises en relation avec des
associations spécialisées

Proposition de formation 

Proposition d’intervention 



En France

En France : accès aux
financements publics pour la
coopération décentralisée de
plus en plus restreint

Incertitude liée aux élections
présidentielles de 2027

Risques, difficultés et menaces contextuels

En Guinée 

Changement régulier et inattendu
d’équipe municipale ces dernières
années 

=> perte de compétences et
expérience + nécessité de recréer le
lien et la confiance => Nouvelle
équipe depuis juin 2026

Vigilance accrue du MATD sur les
projets de formation menés dans le
cadre de coopérations
décentralisées



Ancrer la politique de coopération en
favorisant les liens avec les autres directions 

Direction de l’Eau et de l’Assainissement :
cofinancement via le 1% eau + appui technique à
distance

Direction de la Relation Usagers, Déchets et
Environnement : contribution financière via le 1%
déchets + appui technique à distance

Direction des Politiques Éducatives : public enfants et
jeunes principaux destinataires des actions d’ECSI

Direction de la Communication : relai des activités de la
cellule en interne et vers l’extérieur

Pérennisation de l’engagement en faveur
de la coopération décentralisée

Participer à des programmes extérieurs et à la
vie des réseaux 

Membre du pS-Eau  et d’Occitanie Coopération

Clés en main : essaimage de la coopération
décentralisée France-Guinée en Occitanie

Sollicitation Office International de l’Eau : UN-Habitat
Þrogramme GWOPA de « jumelage technique » pendant
4 ans de 2 opérateurs publics d'eau et d'assainissement
(un partenaire du Nord, mentor, et un partenaire du
Sud, bénéficiaire) + autres partenaires



Améliorer nos pratiques sur la base des
préconisations de l’évaluation : gouvernance et
fonctionnement

Poursuivre l’engagement dans les dispositifs 1%
eau et 1% déchets, pour renforcer les activités
relatives à l’eau et l’assainissement et aux déchets
au Sud

Renforcer la transversalité avec les autres
politiques publiques et directions afin de
développer le partage de compétences
techniques avec les communes partenaires

Consolider et ancrer le volet Éducation à la
Citoyenneté Mondiale sur le territoire dans une
logique de réciprocité 

Mandat 2026-2032 : objectifs stratégiques

Permettre aux 3 communes partenaires de
développer la coopération Sud-Sud

Développer les liens de coopération entre les
populations et favoriser les relations entre les
acteurs des territoires partenaires

Accompagner et encourager l’engagement
d’autres communes du Sicoval (et en dehors)
dans la coopération internationale



Merci  pour votre attention

Karine Rovira
Elue déléguée à la solidarité

internationale, à la jeunesse et au
contrat local de santé

Surya Lebert
Cheffe de cellule Coopération et

Citoyenneté Mondiales

solidarite.internationale@sicoval.fr
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