




Tableau 73.	 Argent gagné par les femmes comparé à celui gagné par leurs maris (en %)

Région Plus Moins
A peu près le 

même
Mari/partenaire 

n’a pas de revenu
Ne sait pas/ 
manquant

Total

DIANA 8,2 48,2 39,4 3,7 0,5 100

Madagascar 8,1 47,6 39,1 1,2 4,1 100

Source: EDS IV Madagascar 2008- 2009

Photo 12.  Légende image
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V.2.  Infrastructures économiques

V.2.1.  Infrastructures routières

Les infrastructures routières constituent un des facteurs qui apportent le plus d’externalités pour une 
économie donnée. Elles jouent un rôle primordial dans la circulation des hommes et des marchan-
dises, dans l’approvisionnement en intrants et dans la commercialisation des produits de la région. 
La RN6 traverse et structure tous les districts de la région. Elle relie Ambondromamy et Antsiranana 
en passant par les districts d’Ambilobe et d’Ambanja. Seule le district de Nosy Be qui est une île 
n’est pas accessible par la RN6.

Les communes de la région se situent dans la majorité à plus de 11 km des chefs lieu de district le 
plus proches. En effet, 88,5 % des communes de la région se situent à plus de 11 km des chefs lieu 
de districts le plus proches. Seules 11,5 % des communes se situent à moins de 10 km. Malgré cette 
grande distance avec les chefs lieux de districts les plus proches, une grande partie des communes 
sont toutefois accessibles du fait de l’existence de la RN6 qui traverse la région. 41 % des com-
munes restent accessibles en voiture légère toute l’année. 16,4 % le sont en période sèche unique-
ment. Les communes pourvues de terminus qui facilite d’autant plus la circulation représente 45 % 
de l’ensemble des communes de la région.

Le problème d’accessibilité est moindre dans la région. La proportion des communes desservies par 
une ligne régulière de transport en commun représente 68,9 % de l’ensemble des communes. Pour 
rejoindre les chefs lieux de commune pour les zones non accessibles, la population marche ou utilise 
les véhicules à deux roues. Avec l’existence de nombreuses rivières dans la région, 1,6 % utilisent 
les moyens fluviaux pour rejoindre les chefs lieu de district les plus proches. En termes de durée, il 
faut en moyenne entre 3 heures à une demi-journée pour parcourir cette distance.
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Tableau 74.	 Accessibilité/moyens de transport
Distance du chef lieu de commune par 
rapport au chef lieu de district

Proportion de communes

Moins de 1km à 10 km 11.5

11 km et plus 88.5

Manquant 0.0

Total 100.0

Accessibilité en voiture légère du chef 
lieu de commune

 

En permanence 41.0

Uniquement en période sèche 27.9

Non 31.2

Total 100.0

Accessibilité en camion et 4x4 toute 
l’année

 

En permanence 78.7

Uniquement en période sèche 16.4

Non 9.8

Manquant 6.5

Total 100.0

Moyen utilisé pour se rendre dans les communes Non accessibles en voiture 

A pied, à bicyclette, moto 21.3

En charrette 0.0

A pirogue, canot 1.6

Manquant 77.1

Total 100.0

Durée du trajet  

Moins d’1 heure à 3 heures 1.6

3 h à 1/2 journée 18.0

1/2 journée à 1 journée 1.6

Plus d’une journée 1.6

Manquant 77.1

Total 100.0

Desserte régulière de la commune par une ligne de transport en commun 

Oui 68.9

Non 31.2

Total 92.6

Existence de terminus d’une ligne de 
transport en commun

 

Oui 45.9

Non 26.2

Manquant 27.9

Total 100.0
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Existence d’une station d’essence dans 
la commune

 

Oui, grandes compagnies 8.2

Oui, essentiellement privé 0.0

Non 91.8

Manquant 0.0

Total 100.0

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.2.2.   Réseau électrique

a)  Puissance installée/fournie

Selon l’enquête monographique réalisée par le CREAM, tous les 5 districts de la région de DIANA 
disposent au moins d’une commune desservie par un réseau d’électricité. La puissance fournie par 
la JIRAMA est de l’ordre de 4,7 millions de kWh. Il subsiste pourtant un grand déséquilibre selon 
les districts. En effet, plus de 90 % de la puissance fournie est enregistrée à Antsiranana I et à Nosy 
Be. Cela s’explique par le fait qu’Antsiranana I est la plus grande agglomération de la région et le 
district de Nosy Be est un pôle touristique important. Ambanja et Antsiranana II n’utilise que 1 500 
kWh chacun. En cohérence avec les capacités fournies, le nombre d’abonnés le plus élevé se trouve 
à Antsiranana I et à Nosy Be. 

Malgré le fait que 63,8 % de la capacité fournie est enregistrée dans le district d’Antsiranana I, 
c’est toujours dans ce district qu’on enregistre le plus de demandes d’abonnement non satisfaites. 
Selon l’enquête monographique, ce nombre s’élève à 833 pour le district d’Antsiranana I. Le reste 
de demandes non satisfaites a été enregistré à Ambanja (85 demandes) et Antsiranana II (66).

Tableau 75.	 Electricité/Données structurelles

District Puissance fournie ou instal-
lée JIRAMA (kWh)

Nombre d’abonnés JIRAMA 
en 2009

Nombre cumulé de 
demandes d’abonnement 
Non satisfaites en 2009

Ambanja 1 540 2 500 85

Ambilobe 260 000 2 487 0

Antsiranana I 3 053 339 13 160 833

Antsiranana II 1 592 753 66

Nosy Be 1 433 356 5 583 0

Total 4 749 827 24 483 984

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2008

b)  Sources d’énergie et fournisseur

Selon les chiffres obtenus à partir de l’enquête monographique réalisée par le CREAM, sur l’en-
semble des communes de la région, 14,8 % sont pourvues de réseaux électriques. Ces réseaux 
électriques sont alimentés en totalité par des centrales thermiques. Par ailleurs, la JIRAMA reste la 
seule entreprise productrice d’électricité dans la région.
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c)  Offre/demande, qualité de service 

Parmi les 14,8 % de communes qui sont pourvues de réseaux électriques, 3,3 % sont couvertes en 
entier et 8,2 % sont seulement couvertes en partie. Par ailleurs une faible proportion de commune 
(1,6 %) subit des délestages de plus d’une heure qui atteint généralement l’ensemble des fokontany. 
En conclusion, on peut dire que malgré la faible couverture en électricité dans la région, la qualité 
de service est plus ou moins satisfaisante là où il existe.

Photo 13.  Légende image
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Tableau 76.	 Electricité/Données opérationnelles
Principale source de production d’élec-
tricité

Proportion de communes

Hydroélectrique 0.0

Thermique 11.5

Manquant 88.5

Total 100.0

Existence de fournisseurs de réseau 
électrique

 

Oui JIRAMA uniquement 14.8

Oui JIRAMA et autres fournisseurs 0.0

Oui, fournisseurs autres que JIRAMA 0.0

Non 85.3

Manquant 0.0

Total 100.0

Zone couverte par le réseau de la 
JIRAMA

 

Toute la commune 3.3

Une partie de la commune 8.2

Manquant 88.5

Total 100.0

Proportion de communes ayant un délestage de plus d’une heure 

Oui 1.6

Non 9.8

Manquant 88.5

Total 100.0

Zone de délestage  

Tous les fokontany sans exception 1.6

Certains seulement 0.0

Manquant 98.4

Total 100.0

Durée du délestage  

1 à 3 heures 1.6

3 à 6 heures 98.4

6 à 23 heures  

Manquant 98.4

Total 100.0

Fréquence du délestage par jour  

1 fois par jour 0.0

2 à 3 fois par jour 1.6

Manquant 98.4

Total 100.0

108



Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.2.3.  Réseau de distribution d’eau 

a)  Capacité fournie/consommée

Selon l’enquête monographique réalisée en 2009, tous les districts de la région ont au moins une 
commune desservie en eau courante. La capacité fournie s’élève à 591 mille m3 en 2009. Comme 
dans le cas de l’électricité, la majeure partie (99 %) de cette capacité est concentrée dans les dis-
tricts d’Antsiranana I et de Nosy Be. Les autres districts ne disposent que d’une partie marginale : 
Ambanja 1 500 m3, Antsiranana II 320 m3 et Ambilobe 24 m3. 73 % de cette capacité est actuelle-
ment utilisée. Le taux d’utilisation est le plus élevé à Antsiranana I où il avoisine les 77 % (356 054 
sur 458 355 m3). Pour Antsiranana II et Nosy Be, ces proportions sont respectivement de 23 % et 
34 %. Aucun abonné n’est encore enregistré dans le district d’Ambilobe. Les demandes non satis-
faites ont été enregistrées à Antsiranana II et Antsiranana I alors que la capacité n’est pas encore 
totalement utilisée.

Tableau 77.	 Eau /Données structurelles

District 
Capacité fournie 

(m3)
Volume d’eau 

consommée(m3)
Nombre d’abonnés 

en 2009

Nombre cumulé 
de demandes 

d’abonnement Non 
satisfaites en 2009

Ambanja 1 500 25 800 705 0

Ambilobe 24 0 0 0

Antsiranana I 458 355 356 054 6 695 15

Antsiranana II 320 7 577 213 38

Nosy Be 131 225 45 045 829 0

Total 591 424 434 476 8 442 53

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

b)  Fournisseurs et zone de couverture

La JIRAMA dessert 6,6 % des communes de la région, alors que les autres fournisseurs sont pré-
sents dans 1,6 %. Il n’y a aucune commune où la JIRAMA et les autres fournisseurs coexistent selon 
l’enquête monographique. Dans l’ensemble de la région, 1,6 % des communes de la région sont 
totalement couvertes par les réseaux de distribution et 6,6 % ne sont couvertes que partiellement.

c)  Disponibilité du service de distribution

La distribution d’eau dans les zones du réseau de distribution est plus ou moins satisfaisante malgré 
une faible couverture spatiale. En effet, l’eau y est disponible au moins 12 heures par jour, dans 
6,5 % des communes de la région, ce service est même disponible en tout temps dans 4,9 % des 
communes.
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d)  Infrastructures de distribution

Les bornes fontaines existent dans 19,7 % des communes de la région. La majeure partie de ces 
bornes fontaines ont été produites par des fournisseurs autres que la JIRAMA. En effet, 14,8 % des 
communes ont des infrastructures dotées par d’autres fournisseurs alors que la JIRAMA n’en a que 
dans 4,9 % des communes. La couverture de ces infrastructures reste encore faible car 63,9 % des 
communes ont déclaré que la principale source d’eau à boire pour leur population reste encore la 
rivière.

e)  Eau et assainissement de base

La desserte en eau dans la région est en moyenne plus élevée que la moyenne nationale. Selon les 
données du Ministère de l’Eau, le taux de desserte se situe à 42,6 % pour la région contre 43,0 % 
pour Madagascar. Mais les infrastructures d’eau potables sont plus concentrées en milieu urbain. 
En effet, l’écart entre les taux de desserte en milieu rural et en milieu urbain est assez significatif : 
35 % contre 94 %. 

Concernant l’utilisation des latrines, la couverture en termes d’infrastructures pour la région est de 
27 %. Ce taux est encore inférieur au taux national qui se situe à 46 %. Cette faible proportion 
s’explique essentiellement par le milieu rural où seulement 9 % de la population est couverte par les 
infrastructures d’assainissement.

Tableau 78.	 Taux de desserte en eau potable et utilisation de latrines dans la région de DIANA par milieu en 2011 (%)

Taux de desserte Année 2011

Urbain 94

Rural 35

Ensemble région 52

Ensemble Madagascar 43

Taux d’utilisation de latrines

Urbain 70

Rural 9

Ensemble région 27

Ensemble Madagascar 46

Source : Annuaire du secteur eau potable et assainissement 2012, Ministère de l’Eau

110



Tableau 79.	 Eau/Données opérationnelles

Fournisseurs d’eau courante Proportion de communes

JIRAMA uniquement 6.6

JIRAMA et autres fournisseurs 0.0

Autres fournisseurs que JIRAMA 1.6

Non 55.7

Manquant 36.1

Total 100.0

Zone couverte par le réseau  

Toute la commune 1.6

Une partie de la commune 6.6

Manquant 91.8

Total 100.0

Nombre d’heures par jour de distribution 

d’eau

 

24 heures sur 24 4.9

12 à 23 heures/j 1.6

Moins de 12 heures/j 1.6

Manquant 91.8

Total 100.0

Existence de bornes fontaines dans la 

commune

 

JIRAMA uniquement 4.9

Fournisseurs autres que JIRAMA 14.8

Non 80.3

Manquant 0.0

Total 100.0

Structure de gestion et d’entretien de bornes 

fontaines

 

Oui 8.2

Non 11.5

Manquant 80.3

Total 100.0

Mode d’approvisionnement en eau de la 

population 

 

Eau courante 3.3

Borne fontaine 0.0

Source 0.0

Puits 32.8

Vendeur ambulant 0.0

Rivière, fleuve 63.9

Autres 0.0

Manquant 0.0

Total 100.0

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2008
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V.3.  Secteur primaire

V.3.1.  Agriculture

Compte tenu de la pluviométrie, de la présence de vastes plaines fertiles, des fleuves de Sambirano 
et de la Mahavavy et des sols d’origine volcanique de Nosy-Be et de la montagne d’Ambre, la 
région de DIANA a une importante potentialité agronomique. Elle dispose d’une large superficie 
cultivable 

Surface cultivable/surface cultivée

Selon l’enquête monographique réalisée par le CREAM, la région de DIANA a en tout 1,3 mil-
lions d’ha de terrains cultivables, représentant 63 % de la superficie totale de la région et 13 % 
des superficies cultivables à Madagascar. Pour les districts de la région, les superficies cultivables 
représentent plus de 50 % des superficies totales des districts. Cette proportion est la plus élevée à 
Ambanja où elle est de 72,8 %. Pour les districts d’Ambilobe et Nosy Be, les proportions sont res-
pectivement de 66,6 % et de 66,4 %.

Actuellement, seule 9,8 % de cette superficie est exploitée. Ce taux d’exploitation est largement infé-
rieur au taux du niveau national qui est de l’ordre de 51,7 %. 41 % des terres cultivables se situent 
dans le district d’Ambilobe qui inclut la plaine de Sambirano. Ambanja et Antsiranana I disposent 
respectivement de 29,9 % et de 27,5 % des superficies cultivables.

Par rapport à l’exploitation, le taux est le plus élevé dans le district d’Antsiranana I avec 15,0 %. 
Les autres districts ont un taux d’exploitation inférieur à 10 % : Ambanja 9,3 %, Nosy Be 4,0 % et 
6,9 % à Ambilobe. La superficie cultivée dans la région représente 2,3 % des superficies cultivées 
à Madagascar. Pour l’ensemble de la région, le taux d’exploitation des terres est en moyenne de 
9,8 %. Cette analyse permet de conclure que la région dispose encore d’un potentiel non exploité 
important en matière d’agriculture.

Tableau 80.	 Surface cultivable/ cultivée

District
Surface cultivable 

(ha)

Surface cultivée (ha) Surface cultivée /
cultivable (2009)Année 2009 Année 2012

Ambanja 395 577 36 900 91 970 9,3 %

Ambilobe 542 057 37 187 88 246 6,9 %

Antsiranana I nd 54 750 500 15,0 %

Antsiranana II 363 948 nd 54 600 nd

Nosy Be 21 057 850 Nd 4,0 %

Total de la région 1 322 639 129 687 236 166 9,8 %

Madagascar 10 140 964 5 245 237 471 482 (17,85 %) 51,7 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Les techniques améliorées de culture commencent à être adoptées par les paysans de la région. Selon 
l’enquête monographique, 29 400 paysans pratiquent ces méthodes améliorées incluant l’amélioration 
des semences, l’utilisation des jeunes plans et l’utilisation de fertilisant. Concernant ce dernier point,  
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5 940 paysans utilisent actuellement la fumure organique et 1 920 pour la fumure minérale. Ce 
nombre est encore faible étant donné le nombre de paysans dans la région, mais reflète un début de 
changement de comportement. C’est dans le district d’Ambanja qu’on rencontre le plus de paysans 
pratiquant les méthodes culturales améliorées.

Tableau 81.	 Méthode culturales/engrais utilisés

District 
Nombre de paysans 

pratiquant une méthode 
culturale améliorée

Nombre de paysans 
utilisant de la fumure 

organique

Nombre de paysans utili-
sant la fumure minérale

Ambanja 16 000 1 200 150

Ambilobe 13 400 1 340 570

Antsiranana I nd 3 400 1 200

Antsiranana II nd nd nd 

Nosy Be nd nd nd 

Total de la région 29 400 5 940 1 920

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Malgré le taux faible d’exploitation, l’agriculture de la région commence à être mécanisée. 
L’enquête monographique révèle que dans l’ensemble de la région, l’agriculture mécanisée 
est la plus utilisée. Ce constat est valable pour tous les districts sauf à Nosy Be où les tech-
niques semi mécanisées prédominent. Sinon, l’ordre Mécanisé, Semi mécanisé et tradition-
nelle est respecté dans tous les districts.

Tableau 82.	 Classement des types de techniques utilisées selon leur importance

La plus utilisée Deuxième technique utilisée La moins utilisée

Ambanja Mécanisée Semi-mécanisée Traditionnelle

Ambilobe Mécanisée Semi-mécanisée Traditionnelle

Antsiranana I Mécanisée Semi-mécanisée Traditionnelle

Antsiranana II Mécanisée Semi-mécanisée Traditionnelle

Nosy Be Semi-mécanisée Traditionnelle

Ensemble DIANA Mécanisée Semi-mécanisée Traditionnelle

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2008

a)  Les cultures pratiquées 

La culture des céréales, et en particulier du riz occupe la grande partie des terrains cultivés dans la 
région. Elle occupe 64,8 % de la superficie cultivée. Les cultures industrielles permanentes telles que 
le café, le cacao et la vanille viennent en seconde position et occupent 28,1 % des terres cultivées. 
Les autres types de spéculation restent marginaux. Les tubercules sont cultivés sur 3,3 % des terres 
et les cultures industrielles temporaires telles que les cannes à sucre ou le coton occupent 2,7 % des 
terrains cultivés.
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Tableau 83.	 Répartition des terres cultivées selon les cultures

Culture Part dans la superficie cultivée (%)

Céréale 64,8

Tubercule 3,3

légumineuse 1,1

Industrielle temporaire 2,7

Cultures industrielle permanente 28,1

Total 100,0

Source : Recensement de l’agriculture, 2004 - 2005

Les trois types de cultures conventionnelles peuvent se repartir par zone selon leur vocation respec-
tive : 

–– Antsiranana II et Nosy-Be : culture vivrière ;

–– zone Ambilobe : culture vivrière et industrielle ;

–– zone Sambirano et Nosy-Be : culture de rente.

La diversité des conditions physiques et climatiques dans ces zones permettent une grande diversité 
en matière de culture. Les cultures suivantes sont les plus pratiquées dans son ensemble :

–– cultures vivrières: riz, manioc, maïs, haricot, patate douce, pomme de terre,… ;

–– cultures de rente: café, cacao, poivre, vanille, ylang ylang ;

–– cultures industrielles: canne à sucre, arachide, coton ;

–– fruits et legumes.

b)  Les cultures pratiquées à des fins commerciales

Les cultures à des fins commerciales sont absentes ou insignifiantes dans les villes d’Antsiranana I. 
Cette grande ville est plutôt axée sur d’autres activités comme le tourisme, l’administration ou l’indus-
trie. Sinon, dans les trois autres districts, l’ensemble des communes d’Ambanja et d’Ambilobe pra-
tique la culture de céréales à des fins commerciales. Cette proportion est de 85,7 % pour le district 
d’Antsiranana II. Ces chiffres confirment encore la prédominance de la culture des céréales dans la 
région. Les proportions des communes pratiquant la culture de tubercules à des fins commerciales 
sont similaires à celles des céréales : 100 % pour les districts d’Ambanja et d’Ambilobe et 81 % 
pour le district d’Antsiranana II. Il faut noter que la culture de tubercules est présente à Nosy Be.

Les légumineuses et les légumes sont cultivés à des fins commerciales dans tous les districts de la 
région à l’exception d’Antsiranana I. Sur l’ensemble de la région, 39,3 % des communes cultivent les 
légumineuses à des fins commerciales. Les communes pratiquantes cette culture sont plus fréquentes 
à Ambanja avec une proportion de 65,2 % du nombre total des communes. A Antsiranana II, cette 
proportion est de 33,3 % et 6,7 % à Ambilobe. Quant aux légumes, 71,4 % des communes d’Ant-
siranana II la pratiquent contre 17,4 % à Ambanja et 6,7 % à Ambilobe. Les cultures industrielles 
sont surtout présentes à Ambanja, Ambilobe et Nosy Be.
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Tableau 84.	 Cultures pratiquées à des fins commerciales 2
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Ambanja 100,0 100,0 65,2 17,4 100,0 100,0 100,0 100,0

Ambilobe 100,0 100,0 6,7 6,7 86,7 33,3 26,7 0,0

Antsiranana I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Antsiranana II 85,7 81,0 33,3 71,4 23,8 61,9 61,9 19,1

Nosy Be 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Total 91,8 91,8 39,3 34,4 68,9 67,2 65,6 44,3

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2008

V.3.2.  L’Elevage 

L’élevage représente au niveau de la région un secteur d’activité de production indissociable du 
mode de vie en milieu rural. Les régions vouées à l’élevage (traditionnel et artisanal) se 
trouvent dans les districts d’Antsiranana Ouest, particulièrement dans l’extrême Nord de 
l’île, à Bobasakoa et dans le district d’Ambilobe. Les districts d’Ambanja et particulièrement 
Nosy-Be où les conditions climatiques sont inadéquates (chaleur et humidité) sont quant 
à eux généralement considérés comme déficitaires en matière d’élevage. D’une manière 
générale, presque tous les types d’élevage sont pratiqués dans la région : bovin, porcin, 
ovin, caprin et volailles.

Le cheptel

Les données sur le cheptel sont seulement disponibles dans les districts d’Ambanja et d’Antsira-
nana I. L’élevage bovin demeure en majeure partie de type extensif. Il est en mesure de fournir les 
quantités de viande nécessaires pour satisfaire la demande générée par le faible pouvoir d’achat de 
la population. Le cheptel bovin par éleveur est en moyenne de 1 à Ambanja et 5 à Antsiranana I. 
Etant donné qu’Antsiranana est un grand centre urbain, la grande partie du cheptel se trouve dans 
le district d’Ambanja, sauf pour les zébus et les chèvres.

Comparativement à Madagascar, le cheptel bovin dans la région représente 8,4 % du cheptel natio-
nal. Il est plus important que les volailles qui représentent 17,6 % de l’ensemble de Madagascar. 
Avec la prépondérance de la religion musulmane dans la région, l’élevage de caprins et d’ovins est 
plus développé que celui du porcin.

2. En 2012, on constate qu’Ambanja récence 30 % de céréales contre 45 % pour Ambilobe. Pour Ambanja, 70 % 
est attribué pour les racines et tubercules, 16,7 % est recensé pour les légumineuses à Ambilobe, et 26,7 % pour les 
légumes. Par contre, 90 % pour Antsiranana I
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Tableau 85.	 Part des cheptels porcin, ovin, caprin, volaille et bovin par district

Pourcentage (%) Effectif

Bovin Porcin Ovin Caprin Volaille
Nombre d’éle-
veurs bovins

Cheptel bovin/ 
éleveur

Ambanja 13,1 % 91,7 % 92,8 % 0,9 % 19,9 % 93 000 1,0

Ambilobe 25,5 % nd nd 71,9 % 22,5 % nd nd

Antsiranana I 61,4 % 8,3 % 7,2 % 27,2 % 57,6 % 65 600 5,0

Antsiranana II nd nd nd nd nd nd nd

Nosy Be nd nd nd nd nd nd nd

Total région 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

 % Madagascar 8,4 % 2,4 % 5,2 % 3,3 % 17,6 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Disponibilité des services aux agriculteurs et aux éleveurs

Les services d’appui aux activités agricoles constituent un paramètre important pour améliorer la 
productivité. Ils permettent en effet d’appuyer les paysans dans la mise en œuvre des nouvelles tech-
niques culturales, dans le suivi du cycle de production et dans l’introduction de nouvelles variétés. 
Les districts d’Antsiranana II et de Nosy Be ne disposent pas de cabinet vétérinaire. Et même dans 
les districts où ces services existent, ils se trouvent le plus souvent dans les chefs lieux de districts et 
les systèmes de stratégies avancées sont souvent insuffisants. Par ailleurs, les dépôts de vente d’en-
grais et de semences sont existants dans tous les districts.

Tableau 86.	 Disponibilité des services aux agriculteurs et aux éleveurs

 Cabinet Vétérinaire Dépôt de vente d’engrais, de 
semence

Ambanja Oui Oui

Ambilobe Oui Oui

Antsiranana I Oui Oui

Antsiranana II Non Oui

Nosy Be Non Oui

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.3.3.  Pêche et ressources halieutiques

Avec la longue côte qui longe la région, les pêches sont dominées par la pêche côtière. Elle est 
pratiquée dans 34,4 % des communes de la région. Elle est la plus fréquente à Ambanja où 52,2 % 
des communes pratiquent ce type de pêche. Pour les districts d’Antsiranana II et d’Ambilobe, cette 
proportion est respectivement de 14,3 % et de 33,3 %. La pêche en eau douce quant à elle n’existe 
qu’à Ambanja. La pisciculture est inexistante sauf à Nosy Be. La culture de crevette quant à elle est 
présente à Ambilobe.

La pêche est majoritairement artisanale et traditionnelle dans la région. La pêche traditionnelle se 
pratique à l’aide de moyens très simples auxquels les pêcheurs sont habitués depuis des générations 
(lignes, filets, ramassage). Elle cible des ressources immédiatement disponibles et d’une accessibilité 
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facile (les embarcations ne s’éloignent jamais à plus d’un kilomètre des côtes). Ce type de pêche 
ravitaille en priorité les consommateurs locaux en poissons frais et transforme sur place (séchage) 
les excédents. La pêche industrielle n’est pratiquée qu’à Nosy Be.

Tableau 87.	 Proportion des communes pratiquant pêche, rizipisciculture et pisciculture

District
Pêche industrielle 

et maritime
Pêche côtière

Pêche en eau 
douce

Rizipisciculture Pisciculture Aquaculture 

Ambanja 0 52,2 26,1 0,0 0,0 0,0

Ambilobe 0 33,3 0,0 0,0 0,0 6,7

Antsiranana I 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Antsiranana Ii 0 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Nosy Be 100 100,0 0,0 100 0,0 0,0

Total région 1,64 34,4 9,84 1,64 0 % 1,64 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Photo 14.  Légende image
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V.4.  Secteur secondaire

V.4.1.  Les activités de transformation

Le tissu industriel de la région de DIANA est encore assez faible. Certes des grandes unités y sont ins-
tallées mais elles sont handicapées par un certain nombre de problèmes, entre autres : le mauvais état 
des voies de desserte, le coût élevé des matières premières ou la non qualification de la main d’œuvre.  
Les grandes industries de la région se trouvent essentiellement dans la branche de l’agro-industrie3 
comme les Pêcheries de Nosy-Be (PNB), Pêche et Froid de l’Océan Indien (PFOI), Société Commer-
ciale et Industrielle de Madagascar (SCIM), Compagnie Salinière de Madagascar, Brasserie STAR, 
SIRAMA Ambilobe et Nosy Be. D’autres industries comme la SECREN, des industries d’extraction 
d’huiles essentielles et d’autres dans le secteur textiles y existent aussi.

Dans l’ensemble de la région, selon l’enquête monographique, 5 décortiqueries existent, dont 3 se 
trouvent dans le district d’Antsiranana I, 1 à Ambilobe et 1 à Ambanja. Ce nombre semble un peu 
faible surtout compte tenu du fait que le district d’Ambilobe possède une large plaine pour la riziculture.  
Les industries de boisson sont au nombre de 3 dont 1 à Antsiranana et 2 à Antsiranana II.

Tableau 88.	 Les activités de transformation dans la région
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Ambanja 0 0 0 2 0 15 15 0 5

Ambilobe 1 0 0 0 5 20 10 0 5

Antsiranana I 3 1 1 4 12 120 9 0 0

Antsiranana II 1 2 0 0 12 10 3 1 4

Nosy Be 0 0 0 0 15 80 10 0 5

Total DIANA 5 3 1 6 44 245 47 1 19

Poids de l’unité dans les activités  
de transformations dans la région

1,3 % 0,8 % 0,3 % 1,6 % 11,9 % 66,0 % 12,7 % 0,3 % 5,1 %

Part DIANA dans le total national 0,5 % 0,7 % 0,3 % 0,6 % 7,4 % 16,9 % 6,7 % 0,2 % 0,3 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Les petites unités de transformation de textile sont les plus prépondérantes dans la région avec un 
nombre de 244. La grande partie se trouve dans la grande ville d’Antsiranana avec 120 unités. 
Ces unités de transformations textiles représentent 66 % de l’ensemble des unités de la région et 
16,9 % pour celles de Madagascar. La transformation du bois, des fibres et des cornes tiennent 
aussi une place assez importante et représentent 11,9 % des unités de transformation de la région 
et 7,4 de celles de Madagascar. De même les lapidaireries et les bijouteries représentent 12,7 % 

3. Monographie région de DIANA, 2003
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des unités de transformation de la région et 6,7 % de celles de Madagascar. Cette analyse montre 
l’importance de l’artisanat et des travaux manuels dans la région en matière d’emploi.

V.4.2.  Création d’entreprises 

La création d’entreprise reflète le dynamisme de l’économie locale et sa tendance à se formaliser. En 
2008, 768 nouvelles entreprises ont été créées dans la région de DIANA. 71 % de ces entreprises 
nouvellement créées sont dans le district d’Antsiranana I qui est le chef lieu de région. Antsiranana II 
et Nosy Be ont chacun 76 entreprises créées. Pour Ambilobe et Ambanja, ce nombre est respecti-
vement de 54 et 14. En ce qui concerne les sociétés, 111 sociétés ont été créées. Cela représente 
18,8 % des sociétés créées à Madagascar. La grande partie se trouve à Nosy Be avec 71 créations, 
suivies d’Antsiranana avec 36. Les sociétés créées à Ambilobe et Antsiranana II sont marginales 
avec respectivement 1 et 3 sociétés créées.

Tableau 89.	 Nombres d’entreprises individuelles et de sociétés nouvellement créées en 2008, par district

Entreprises créées en 2008 Sociétés créées en 2008

Ambanja 14 0

Ambilobe 54 1

Antsiranana I 548 36

Antsiranana Ii 76 3

Nosy Be 76 71

Total DIANA 768 111

Part DIANA dans le total national 4,7 % 18,8 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.4.3.  Activité minière 

a)  Définitions

L’activité minière c’est l’ensemble des opérations qui concerne tout gîte de substances minérales qui 
ne sont classées ni en carrière ni en fossiles dont :

–– « Prospection »  : l’ensemble des opérations qui consistent à procéder à des investigations 
superficielles en vue de la découverte des indices de substances minérales ;

–– « Recherche »  : l’ensemble des travaux géologiques, géophysiques ou géochimiques, exé-
cutés sur la terre ou en profondeur, en vue d’évaluer des indices ou gîtes de substances 
minérales pour en établir la nature, la forme, la qualité, la continuité et le volume, ainsi que 
les conditions de leur exploitation, concentration, transformation commercialisation, et de 
conclure à l’existence ou non de gisements exploitables ;

–– « Exploitation » : toute opération qui consiste a extraire ou à séparer des gîtes naturels ou 
des eaux, des substances minérales pour en disposer à des fins utilitaires ou esthétiques et 
comprenant à la fois les travaux préparatoires, l’extraction et éventuellement l’installation et 
l’utilisation des facilités destinées au traitement et à l’écoulement de la production ;

–– « Orpaillage » : l’exploitation des gîtes alluvionnaires d’or par des techniques artisanales, à 
l’exclusion des travaux souterrains ;
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–– « Transformation » : l’ensemble des opérations qui consistent à donner aux substances miné-
rales un autre aspect que celui d’origine, en vue de les valoriser ;

–– « La commercialisation » ;

–– « L’exportation ».

b)  Commune minière

Les activités minières ne sont pas encore très développées dans la région malgré l’existence de 
certaines poches d’exploitation informelle. Parmi les communes de la région, 9,8 % ont des exploi-
tations minières selon l’enquête monographique en 2008. Ces communes minières sont regroupées 
dans les districts d’Ambilobe et Antsiranana II. Au total, 300 exploitants ont été reportés à Antsira-
nana II dans les résultats de la même enquête, pour une superficie exploitée de 50 ha. Les minéraux 
exploités concernent l’améthyste, l’or et le cristal à Ambilobe et le saphir à Antsiranana II

Photo 15.  Légende image
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Tableau 90.	 Activités minières dans la région de DIANA

Communes avec 
exploitation minière

Nombre total de 
communes

Nb exploitants 
miniers

Surface exploitées 
(ha)

Substances  
exploitées

Ambanja 0.0 0 0  

Ambilobe 33.3 nd nd Améthyste, Or, Cristal 

Antsiranana I 0.0 0 0  

Antsiranana II 4.8 300 50 Saphir 

Nosy Be 0.0 0 0  

Total 9.8 300 50  

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.5.  Secteur tertiaire

V.5.1.  Commerce 

Les échanges commerciaux figurent parmi les activités économiques dominantes de la 
région du fait de sa vocation fortement agricole et notamment dans les districts qui pro-
duisent les cultures industrielles et de rente. La proximité des marchés constitue de ce fait un élément 
dans l’incitation des producteurs à produire.

Infrastructures de commercialisation

Dans son ensemble, 88,5 % des communes de la région disposent d’un marché. Toutefois, les mar-
chés aménagés ne sont présents que dans 29,5 % des communes. Cela peut entraîner une difficulté 
de gestion des marchés et engendrer des pertes dans les recettes des communes. Les marchés sont, 
dans l’ensemble, proches de la population. En effet, 75,4 % des communes se trouvent à moins de 
5 km des marchés le plus proches. Du fait de cette proximité, 80,3 % de la population marche pour 
rejoindre les marchés. Les voitures et les charrettes sont utilisées respectivement par 8,2 % et 11,5 % 
de la population.
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Tableau 91.	 Infrastructures de commercialisation

Existence d’un marché Proportion de communes (%)

Oui 88.5

Non 11.5

Total 100.0

Marché sur un lieu aménagé

Oui 29.5

Non 57.4

Manquant 13.1

Total 100.0

Distance du marché le plus proche

Moins de 1km 49.2

1 à 5 km 26.2

6 à 10km 9.8

11 km et plus 14.8

Total 100.0

Moyens utilisés pour aller au marché

A pied 80.3

Charrette 11.5

Voiture 8.2

Total 100.0

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Collecte de produits agricoles

Les collecteurs constituent un maillon important dans la chaîne des valeurs des produits agricoles. 
Dans la région, les collecteurs de produits agricoles sont au nombre de 36, soit 0,8 % du nombre 
au niveau national. Ils sont particulièrement fréquents dans les districts d’Ambanja et de Nosy Be. 
Concernant les collecteurs de produits halieutiques et d’eau douce, leur nombre est de 80, soit 
0,3 % du nombre au niveau national. Ils sont présents dans les zones à forte activité de pêche 
comme Ambanja (35), Ambilobe (28) et Nosy Be (13).

Tableau 92.	 Collecte de produits agricoles

Nombres de Collecteurs de produits agricoles
Collecteurs de produits halieu-

tiques et d’eau douce

Ambanja 14 35

Ambilobe 3 28

Antsiranana I 9 0

Antsiranana II 0 4

Nosy Be 10 13

Total DIANA 36 80

Part DIANA dans le total national 0,8 % 0,3 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009
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Circuit commercial du produit phare

Le tableau suivant décrit les principales pratiques dans la région par rapport aux produits phares. 
Selon les déclarations lors de l’enquête monographique, 98 % de la production est destinée à la 
vente. La partie de l’autoconsommation ne représente que 1,6 % de la production. Les ventes s’effec-
tuent à 55,7 % à l’intérieur même de la commune. Les ventes se font toujours avec des intermédiaires 
ou des collecteurs, mais pas directement auprès des consommateurs.

Tableau 93.	 Circuit commercial du produit phare

Lieu de vente du principal produit Proportion de communes (%) 

Dans la commune 55.7

Hors de la commune 44.3

Manquant 0.0

Total 100.0

Destination phare du principal produit  

Vente 98.4

Autoconsommation 1.6

Total 100.0

Circuit commercial du principal produit  

Collecteur grossiste 55.7

Intermédiaire 44.3

Consommateur 0.0

Manquant 0.0

Total 100.0

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009.

V.5.2.  Transport et communication 

La région est traversée par la RN6 qui est la principale voie d’accès pour la région. L’intérieur de la 
région est desservi par des routes plus petites et les zones enclavées sont desservies par des pistes 
ou des sentiers.

a)  Les transports routiers

La région est desservie par 13 coopératives de transport, soit 1,9 % des coopératives existantes au 
niveau national. Le district d’Ambanja est desservi par 4 coopératives, Ambilobe, Antsiranana I et II 
le sont par 3 coopératives. Nosy Be n’est actuellement desservi par aucune coopérative.
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Tableau 94.	 Coopératives de transport desservant le district

District
Nombre de coopératives de transport 

desservant le district

Ambanja 4

Ambilobe 3

Antsiranana I 3

Antsiranana II 3

Nosy Be 0

Total DIANA 13

Part DIANA dans le total national 1,9 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

b)  Le trafic maritime et fluvial

Le transport fluvial est insignifiant dans la région. Les pirogues individuelles pour la traversée des 
rivières existent un peu partout. Une seule vedette à coque en bois assure, à Ifasy, le transport 
d’Anaborano à Beramanja durant la période des crues. Par contre, la région dispose de 4 ports :

–– le port d’Antsiranana, à Antsiranana-Ville ;

–– le port Saint-LOuis à Ambilobe, dans la Commune Rurale d’Antsohimbondrona ;

–– le port d’Antsahampano à Ambanja, dans la Commune d’Ambanja ;

–– le port de Nosy-Be à Hell-Ville.

c)  Réseau de télécommunication

Avec l’avènement de l’ère des nouvelles technologies, les infrastructures de communication doivent 
toujours accompagner le développement. L’accès au téléphone fixe est très limité dans la région. 
Seul 6,6 % des communes de la région ont un accès à ce type de service. Cette faiblesse est com-
pensée par le développement récent des réseaux de téléphone mobile qui couvrent 73,8 % des com-
munes de la région. Seul le district d’Ambanja n’est pas couvert à 100 % par les réseaux mobiles.

L’accès à ’internet est encore assez rare avec une couverture de 6,6 %. La situation est la plus 
défavorable à Antsiranana II où aucune commune n’a accès à Internet. Les districts d’Ambanja et 
d’Ambilobe sont couverts respectivement à 4,3 % et 6,7 %. Les cybercafés sont regroupés dans les 
agglomérations d’Antsiranana I et de Nosy Be. Dans les autres districts, il n’existe qu’un cyber café 
qui se trouve à Ambanja.
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Tableau 95.	 Réseaux de télécommunication

Connexion tél fixe 
(% communes)

Connexion tél 
mobile (% com-

munes)

Accès Internet (% 
communes)

Cybercafé ou télé 
centre (nombre 

communes)

Communication chef 
lieu commune par 

BLU (% communes)

Ambanja 4.35 30.43 4.35 1 4.35

Ambilobe 6.67 100 6.67  26.67

Antsiranana I 100 100 100 10 100

Antsiranana II 0 100 0  23.81

Nosy Be 100 100 100 10 100

Total région 6.56 73.77 6.56 21 19.67

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

d)  L’accès aux médias

L’accès aux informations est assuré en même temps par les médias nationaux et les médias privés. 
Toutes les communes de la région sont couvertes par la radio nationale et au moins une radio privée. 
La couverture de la TVM est quant à elle très limitée dans les districts d’Ambanja et d’Am-
bilobe. Dans ces districts, 4,4 % et 6,7 % des communes seulement sont couvertes par la 
TVM. A Antsiranana II, cette proportion est de 66,7 % du fait de sa proximité avec le chef 
lieu de région. Les chaines de télévisions privées n’existent actuellement qu’à Nosy Be.

Tableau 96.	 Accès aux medias

Accès aux média  Accès à RNM  Accès à TVM Accès à une radio privée Accès à une TV privée

Ambanja 100.0 4.4 100.0 0.0

Ambilobe 100.0 6.7 100.0 0.0

Antsiranana I 100.0 100.0 100.0 0.0

Antsiranana II 100.0 66.7 100.0 0.0

Nosy Be 100.0 100.0 100.0 100.0

Total région 100.0 29.5 100.0 1.6

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

e)  Service postal

Dans la région, 8,2  % des communes disposent sur leur territoire d’une agence de la Paositra 
Malagasy (PAOMA) et de services postaux comme les colis postaux, la messagerie. Les transferts 
d’argent sont possibles dans 6,6  % des communes particulièrement à Nosy Be, Antsiranana  I, 
Ambanja et Ambilobe. Ces communes disposent aussi des services de Caisse d’Epargne.
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Tableau 97.	 Service postal au niveau des communes

District
Agence de la 

PAOMA
Services postaux Transfert d’argent Caisse d’épargne

 Service privé de 
poste

Ambanja 4.35 4.35 4.35 4.35 4.35

Ambilobe 6.67 6.67 6.67 6.67 0

Antsiranana I 100 100 100 100 100

Antsiranana II 4.76 4.76 0 0 0

Nosy Be 100 100 100 100 100

Total région 8.2 8.2 6.56 6.56 4.92

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.5.3.  Tourisme et hôtellerie – Artisanat 

a)  Service touristique et sites touristiques

Du fait de l’importance du secteur tourisme dans la région, elle dispose de 2 offices régionaux du 
tourisme : un dans la ville d’Antsiranana s’occupant de la partie continentale de la région et un autre 
à Nosy Be qui s’occupe de l’île en particulier.

Photo 16.  Légende image
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La nature est caractérisée par une diversité de paysage liée à l’existence de plusieurs micros cli-
mats : étonnante formation de calcaire, de nombreuses grottes dans lesquelles se nichent des drape-
ries de calcites dont les plis tombent comme ceux d’une étoffe.

Quant à la faune qui a pu évoluer et s’adapter aux changements de leurs habitats, elle est représen-
tée par 20 espèces de lémuriens, parmi eux, le lémur couronné, l’étrange aye-aye, le lémur fulvus, 
le Microcèbe roux. Les mammifères prédateurs et carnivores, les reptiles et les batraciens ne sont 
pas en reste, ils sont marqués par la présence du Brookesia tuberculé le plus petit caméléon au 
monde, des boas, les crocodiles du Nil, des papillons, des chauves souris occupant aisément leurs 
espaces…

En plus de sa faune, la flore est abritée par des forêts extraordinaires, des variétés d’orchidées, mais 
aussi des plantes médicinales, dont certaines espèces ne sont visibles que dans la région. 

Concernant les sites marins, au centre, la baie de Diego, immense rade naturelle et membre du 
select « club des plus belles baies du monde », nous réserve d’autres sites à découvrir : Ramena, 
Orangea, Baie des cailloux, Baie des Français, autant de noms évocateurs pour parler de la beauté 
de ces côtes variées.

Ci après quelques sites touristiques les plus fréquentés dans la région :

–– les Trois baies : il s’agit d’une succession de 3 baies sur la côte Est situées sur l’Océan 
Indien. Elles sont bordées d’une longue plage de sable blanc. La baie de Sakalava 
est le lieu de prédilection des planchistes. La baie des Dunes et la Baie des pigeons 
sont accessibles à partir de la baie de Sakalava ou du cap miné ;

–– la Baie du Courrier : A l’Ouest de Diego Suarez, du côté du canal de Mozambique 
la Baie du Courrier offre un paysage captivant de part sa beauté sauvage et ses attraits 
touristiques en matière d’écotourisme  : étendues de mangroves, marais salants, baobabs, 
pachypodiums ;

–– la Mer d’Emeraude : La faible profondeur d’eau conjuguée à un fond sablonneux donne une 
teinte turquoise à cette petite mer intérieure bordée de plages de sable blanc très peu fré-
quentées ;

–– la réserve marine de Nosy hara : L’archipel de Nosy Hara est constitué par des îlots qui sont 
formés de tsingy (calcaire très découpé), de plages situées dans le canal de Mozambique. 
On peut y grimper presque toute l’année (sauf janvier et février durant la grosse chaleur et 
l’humidité) ;

–– plage de Ramena : situé à19 km de Diégo Suarez, ce site est frangé par 3 km de plage de 
sable blanc typique des mers coralliennes ;

–– Parc National de la Montagne d’Ambre : Ce massif offre un climat de type tropical humide et 
abrite une faune et une flore foisonnante qui sont typiques des forêts humides de Madagas-
car. Plusieurs espèces animales y sont présentes. Entre autres on peut citer le lémur couronné, 
le Brookesia tuberculé, le Microcèbe roux, le plus petit primate du monde, le Fosa mammifère 
carnivore, des papillons, des boas ;

–– la Montagne des Français : c’est la nécropole des anciens colonisateurs. Baptisée ainsi, en 
raison des combats qui opposèrent en 1942 les forces coloniales françaises aux Anglais ;
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–– la Réserve naturelle de l’Ankarana : c’est une formation de calcaire surmontée de Tsingy acé-
rés et parcourue de grottes, la réserve de l’Ankarana est née sous la mer, il y a cent cinquante 
Millions d’années, avant d’émerger aux grés tectoniques et des changements climatiques. 
Des espèces uniques au monde y ont évolué, et se sont adaptés selon le cas, à la sécheresse 
ou à l’obscurité. Dans les grottes qui servaient de refuges aux Antankarana, ont peut obser-
ver des Stalagmites, des Stalactites et des draperies de calcites. De nombreuses cavités ont 
un caractère sacré, car elles renferment les sépultures royales des Antankarana ;

–– les Tsingy Rouge : ils se situent au Sud Est de Diego et sont constitués de grés, de marne et 
de calcaire, juste aux pieds des canyons érodés, au sein de l’unique bassin sédimentaire de 
Madagascar et d’une végétation hétéroclite;

–– sucrerie de Dzamandzar SIRAMA (ouverte depuis 1920) qui fait figure de monument histo-
rique malgré son éternel fonctionnement ;

–– Lokobe : C’est la dernière forêt primaire de Nosy Be riche de nombreuses variétés de plantes 
médicinales et endémiques de Madagascar et ses arbres millénaires. Site protégé, cette forêt, 
qui fait le bonheur de nombreux scientifiques permettra de découvrir une entité dense de forêt 
tropicale;

–– Nosy Komba- Nosy Tanikely : Nosy Komba (l’ile aux lémuriens) est la 2ème plus grande île 
après Nosy Be, avec la visite du Lémurs Park et du village de pêcheur et ses pirogues tradi-
tionnelles. Nosy Tanikely est une réserve naturelle sous-marine protégée ;

–– Nosy Sakatia  : Cette île très préservée sur la côté Ouest de Nosy Be, cache des sites très 
appréciés par les scientifiques et les ornithologues.

b)  Infrastructures hôtelières

Avec le potentiel important en matière de tourisme, les infrastructures hôtelières sont assez déve-
loppées dans la région. En effet, les hôtels dans la catégorie « étoile » ainsi que les hôtels de caté-
gorie Ravinala représentent chacun 17,9 % de l’ensemble des hôtels Madagascar dans la même 
catégorie. Au total, la région dispose de 46 hôtels de catégorie étoile et 143 hôtels de catégories 
Ravinala. Les hôtels de catégorie étoile, destinés aux touristes généralement sont surtout présent à 
Antsiranana I et Nosy Be, qui sont les destinations prioritaires en matière de tourisme. Les hôtels 
ravinala sont mieux répartis mais on peut toujours noter une concentration dans les villes d’Antsira-
nana et Nosy Be. Les agences de voyage sont quant à elles regroupées à Antsiranana et Nosy Be.

Tableau 98.	 Infrastructures hôtelières/agences de voyage

District Catégorie Etoile Catégorie Ravinala Agence de Voyage

Ambanja 1 17 0

Ambilobe 1 28 0

Antsiranana I 17 33 32

Antsiranana II 2 12 0

Nosy Be 25 53 50

Total DIANA 46 143 82

Part DIANA dans le total national 17,9 % 17,9 % 33,5 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2008
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V.5.4.  Banques et institutions financières 
Les différentes institutions financières sont bien présentes dans la région de DIANA. Les institutions 
de micro crédit couvrent l’ensemble des districts de la région. Elles sont au nombre de 5 et chaque 
district en a une. De même, les Banques et les bureaux du Trésor sont présents dans tous les dis-
tricts sauf à Antsiranana II. Les compagnies d’assurance et la CNaPS sont quant à elles présentes à 
Ambanja, Ambilobe et Nosy Be.

Photo 17.  Légende image
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Tableau 99.	 Agences de Banques et Institutions financières au niveau district unité : % de districts

District
Agence  
CNaPS

Bureau du Trésor/ 
perception

Compagnie 
d’assurances

Agence de 
banque

Institution 
micro crédit

Caisse 
d’épargne

Ambanja 1 1 1 1 1 1

Ambilobe 1 1 0 1 1 0

Antsiranana I 1 1 1 1 1 1

Antsiranana II 0 0 0 0 1 0

Nosy Be 1 1 1 1 1 0

Total 4 5 3 5 5 2

Pourcentage de districts qui en 
possèdent dans la région

60 % 80 % 60 % 80 % 100 % 40 %

Part de DIANA dans le total national 10,7 % 4,1 % 10,7 % 8,9 % 6,0 % 5,4 %

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

V.5.5.  Autres services
Les services de proximité sont assez rares dans la région. Les stations d’essence existent dans 8,2 % 
des communes de la région. Ce sont essentiellement les grandes compagnies de distribution pétro-
lières qui assurent la distribution de carburant. Les ateliers de vulcanisation, les ateliers de tôlerie et 
les ateliers de réparation de voiture existent dans 6,6 % des communes de la région.

Tableau 100.	Disponibilité des services de proximité

Existence de station d’essence Proportion de communes 

Oui, grandes compagnies 8.2

Oui, essentiellement privé 0.0

Non 91.8

Manquant 0.0

Total 100.0

Atelier de vulcanisation  

Oui 6.6

Non 93.4

Total 100.0

Atelier de dépannage de voitures  

Oui 6.6

Non 93.4

Total 100.0

Atelier de tôlerie de voiture  

Oui 6.6

Non 93.4

Total 100.0

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009
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Chapitre VI 
Ressources financières de la région
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Afin que les régions puissent contribuer au développement local, le décret n: 2007-444 fixe leurs 
règlent de gestion budgétaire, financière et comptable. Il stipule que les régions sont dotées de 
l’autonomie administrative, budgétaire et financière et que leurs ressources, ainsi que celles de leurs 
démembrements, sont constituées par:

–– les droits, taxes et redevances prescrits par les textes en vigueur ;

–– les produits du domaine et ventes diverses ;

–– les dotations ou les transferts de ressources de l’Etat ;

–– les produits financiers ;

–– les subventions d’investissement ;

–– les dotations, fonds divers et réserves ; 

–– les produits des emprunts et dettes assimilées ; 

–– les produits exceptionnels.

L’enquête monographique de 2009 et les collectes d’informations auprès des ministères ont permis 
de décrire et d’analyser les ressources des collectivités de la Région DIANA. Malgré le fait que l’on 
ne dispose pas d’informations complètes sur ces ressources, les constats montrent les moyens dont 
la région et ses communes disposent pour fonctionner et pour contribuer au développement des 
localités.

VI.1.  Transfert de ressources de l’Etat central  
et Programme d’Investissement Public dans la 
région

L’Etat central procède effectivement à des appuis financiers aux régions. En août 2011, le ministère 
en charge de l’Aménagement du Territoire et de la Décentralisation a transféré aux 22 régions 
une somme de 90 millions d’Ariary. Ce sont les communes qui composent une région donnée, qui 
décideront des projets et activités à financer ainsi que de leurs localités d’implantation. La gestion 
financière de ce transfert sera assurée par la région.

En ce qui concerne le Programme d’Investissement Public (PIP), le montant programmé pour la région 
de DIANA s’est situé à 2,0 milliards d’Ariary en 2008 et 2,8 en 2009. Avec la conjoncture écono-
mique et politique en 2010 amenant l’Etat à réduire son budget, ce montant a baissé à 743 millions 
d’Ariary durant cette année.



Le niveau d’engagement de la région est toujours resté à un niveau élevé sauf en 2009. En 2008, 
le taux d’engagement s’est situé à 90,6 % contre seulement 69 % au niveau national. Ce taux est 
passé à 56,7 % en 2009 mais est toujours resté au dessus de la moyenne nationale qui était alors 
de 33 %. En 2010, le taux est repassé à 93,5 %. Ces taux élevés d’engagement reflète une capacité 
de la région dans la planification et la mise en œuvre des activités planifiées. Toutefois, le montant 
total du PIP pour la région ne représente en 2010 que 0,1 % du PIP national.

Tableau 101.	Evolution du montant du PIP de la Région DIANA et son taux d’engagement de 2008 à 2010
Année 2008 2009 2010

Montant du PIP modifié (000 MGA) 2 040 432 2 854 545 743 045

Montant du PIP engagé (000 MGA) 1 847 981 1 619 453 695 024

Pourcentage d’engagement 90,57 % 56,73 % 93,54 %

Pourcentage par rapport au montant du PIP de toutes les 22 régions 4,3 % 2,2 % 2,0 %

Pourcentage par rapport au montant du PIP national 0,2 % 0,3 % 0,1 %

Pourcentage d’engagement au niveau national 69,5 % 32,9 % 56,9 %

Source : MFB

Photo 18.  Légende image
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VI.2.  Sources de revenu des communes

La communication des budgets primitifs est l’une des étapes importantes pour mettre en place le 
processus de la recevabilité sociale et la bonne gouvernance. Parmi les 61 communes de la région, 
46 ont communiqué leur budget primitif. La commune d’Antsiranana I fait partie de celles sur les-
quelles on n’a pas obtenu d’informations. Les informations ont été surtout manquantes dans les dis-
tricts d’Ambanja et d’Ambilobe. Le total des budgets primitifs s’élève à 6,4 milliards d’Ariary et la 
moyenne (calculé sur la base des communes qui ont donné les informations) par commune se situe 
à 140 millions d’Ariary par commune. La moyenne est normalement la plus élevée à Nosy Be étant 
donné qu’il s’agit d’une commune urbaine à forte activité touristique. A Ambanja et Ambilobe, la 
moyenne par commune se situe autour de 150 millions d’Ariary.

Tableau 102.	Montant des budgets primitifs des communes en 2008 (en milliers d’Ariary)

District
Nombre de communes où 

l’on a eu l’information
Nombre total de 

communes
Montant total en 
millier d’Ariary

Montant moyen en 
millier d’Ariary

Ambanja 13 23 2 018 850 155 296

Ambilobe 11 15 1 665 000 151 364

Antsiranana I 0 1 nd nd

Antsiranana II 21 21 1 697 465 80 832

Nosy Be 1 1 1 089 536 1 089 536

Total de la région 46 61 6 470 851 140 671

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009

Par rapport aux subventions au niveau des communes, les informations sont disponibles 
au niveau de 52 communes sur 61. Le total des subventions allouées s’élèvent à 1 mil-
liards d’Ariary, hors celle alloué à la commune urbaine de Diégo. En moyenne, les 
communes ont reçus 19 millions d’Ariary. A part la ville de Nosy Be, les moyennes par commune 
varient de 12 millions à 23 millions Ariary. Elle est la plus forte à Ambilobe et la plus faible à 
Ambanja.

Tableau 103.	Montant des subventions obtenues des communes en 2008 (en millier d’Ariary)

District
Nombre de communes 
où l'on a eu l'infor-

mation

Nombre total de 
communes

Montant total en 
millier d'Ariary

Montant moyen en 
millier d'Ariary

Ambanja 23 23 277 026 12 045

Ambilobe 7 15 167 000 23 857

Antsiranana I 0 1 ND ND

Antsiranana II 21 21 378 000 18 000

Nosy Be 1 1 186 780 186 780

Total de la région 52 61 1 008 806 19 400

Source : VPEI /CREAM/ Monographie 2009



Les recettes collectées au niveau des communes constituent une part importante des ressources des 
communes en complémentarité aux subventions de l’Etat. Les informations sur les recettes collectées 
par les communes recueillies lors de l’enquête monographique sont disponibles au niveau de 39 
communes sur 61. Le montant total se situe à 2,9 milliards d’Ariary. Pour la commune de Nosy Be 
qui est en même temps un district, ce montant s’élève à 1,0 milliards d’Ariary. En moyenne, les 
communes de la région ont collecté 76,8 millions d’Ariary. A part la commune de Nosy Be, les 
moyennes de recettes collectées par commune se situent entre 46 et 62 millions d’Ariary.

Tableau 104.	Montant des recettes collectées par les communes en 2008 (en millier d’Ariary)

District
Nombre de communes où 
l'on a eu l'information

Nombre total de 
communes

Montant total en 
millier d'Ariary

Montant moyen en millier 
d'Ariary

Ambanja 10 23 622 112 62 211

Ambilobe 7 15 354 000 50 571

Antsiranana I 0 1 nd nd

Antsiranana II 21 21 981 796 46 752

Nosy Be 1 1 1 037 630 1 037 630

Total de la région 39 61 2 995 538 76 809

Source: VPEI/CREAM/Monographie 2009
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Chapitre VII 
Potentialités économiques de la région
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Cette partie traite des atouts dont dispose la région de DIANA pour lui permettre de développer son 
économie et de rehausser le niveau de vie de sa population, ainsi que les principales contraintes et 
défis à relever dans le cadre des actions de développement.

VII.1.  Les atouts

VII.1.1.  Potentiel agricole important

Actuellement la superficie agricole exploitée dans la région reste faible. DIANA dispose ainsi d’une 
réserve de terrain arable qui mérite d’être exploitée. La diversité du climat et du type du sol permet 
une diversification des cultures à pratiquer. Le réseau fluvial permet d’imaginer tout type d’irrigation 
dans la région. Par ailleurs, les paysans sont déjà en phase d’utiliser les nouvelles techniques cultu-
rales et la mécanisation dont on doit profiter et étendre pour atteindre une hausse de la production.

De même, la région est caractérisée par l’existence d’une culture industrielle et d’importation impor-
tante. Ces filières doivent être développées continuellement à tous les niveaux de la chaîne de valeur 
afin que les paysans et la région bénéficient au maximum des bénéfices tirés. La structuration de ces 
filières et l’amélioration de leur environnement constituent un enjeu important. Cela suppose bien 
évidemment aussi le développement des capacités des paysans à mettre en place des dispositifs 
qui leur sont propres pour fournir des services à leurs membres, organiser l’offre et la demande de 
produits pour mieux négocier avec leurs clients et leur fournisseurs (et rapprocher ainsi ces 
services), gérer, mais également être associés ou consultés.

VII.1.2.  Potentiel touristique

Le tourisme est l’une des bases fondamentales de l’économie régionale. La région dispose 
de nombreux sites qui permettent de développer facilement ce secteur. La mise en place 
de deux offices de tourisme dans la région est une preuve palpable de la volonté de déve-
lopper ce secteur. Ils permettront de conduire la promotion de la région en matière de tourisme. La 
couverture des opérateurs de la téléphonie mobile dans la région ne fait que favoriser le dévelop-
pement de ce secteur. Par ailleurs, la région est directement desservie par des vols internationaux, 
facilitant ainsi l’accès des touristes. Enfin, la région dispose de nombreux professionnels de tourisme 
et de nombreux hôtels pour l’accueil.

Toutefois, le développement du tourisme est freiné par certains facteurs tels que l’accessibilité aux 
sites touristiques, l’inexistence de produits touristiques bien définis à l’avance et l’insuffisance de 
l’intégration du secteur avec les autres acteurs de services locaux qui limitent les effets sur la popu-
lation. Les offices régionaux de tourisme doivent en outre intensifier la promotion de la région au 
niveau international.
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VII.1.3.  Capacité de gestion de la région

A en juger par l’évolution de l’absorption budgétaire de la région qui est resté à un niveau élevé 
notamment concernant le PIP, sauf pendant les périodes de crise en 2009, la région semble être en 
mesure de bien mettre en œuvre l’utilisation de ses ressources. Les efforts doivent alors être centrés 
sur la mise à jour des documents et des outils de planification et de leur mise en œuvre effective afin 
que la population puisse en bénéficier directement et à terme, et que les orientations de l’économie 
régionale suivent la tendance voulue.

VII.1.4.  Pêche et pisciculture

Avec la longue côte dont dispose la région ainsi que les nombreux fleuves qui la traversent, la 
région a un énorme potentiel en matière de pêche. L’existence d’importantes entreprises de pêches 
industrielles telles que la pêcherie de Nosy Be témoigne de cet atout important. Mais les efforts ne 
doivent pas seulement se focaliser sur la professionnalisation de la pêche côtière ou fluviale mais 
doivent tendre aussi au développement de la pisciculture ou de l’aquaculture qui sont fortement 
rémunératrices.

VII.1.5.  Présence d’institutions financières

L’existence des différentes institutions financières peut permettre de développer les différentes activi-
tés génératrices que veulent entreprendre les ménages de la région. Par ailleurs, elles sécurisent les 
transactions financières et facilitent aussi la monétarisation de l’économie. 

Tous les districts de la région sont pourvus de bureaux du Trésor sauf Antsiranana II qui est proche 
du chef lieu de région. Les banques sont présentes dans 5 districts sur 6 et les institutions de micro-
crédit sont présentes dans tous les districts. Quant aux caisses d’épargne et la CNaPS, elles sont 
faiblement représentées dans la région

VII.1.6.  Le capital humain

La région de DIANA dispose d’une population majoritairement jeune. Le niveau d’instruction de la 
population en général est meilleur que le niveau national, avec un pourcentage élevé au niveau du 
secondaire et plus. Le TBS primaire de 138 % se situe au dessous du niveau national et témoigne 
de la volonté de la population à éduquer leurs enfants. L’accès aux médias nationaux et privés dans 
toute la région permet d’améliorer leur niveau de culture et de connaissance générale.

La couverture spatiale des formations sanitaires est acceptable et la population ne parcourt pas 
une longue distance pour aller se faire soigner. Les décès maternels et infantiles sont assez faibles, 
témoignant un accès et une utilisation effective des services de santé. Mais compte tenu du dévelop-
pement du tourisme dans la région et l’importance des tranches d’âges jeunes dans la population, 
les services spécifiques comme ceux qui s’occupent de la santé de reproduction doivent être plus 
développés.
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VII.2.  Les contraintes et défis

Un potentiel ne se transforme en richesses que lorsqu’il est exploité moyennant la mise en place 
de facteurs favorables. Les contraintes auxquelles les responsables régionaux et communaux sont 
confrontés de diverses origines et nécessitent que des actions ciblées soient entreprises.

VII.2.1.  Développement des infrastructures économiques

Une grande partie du réseau routier dans la région est en mauvais état. Cela peut limiter les 
échanges commerciaux mais aussi freiner le développement de certain secteur porteur comme le 
tourisme, en rendant difficile l’accès aux différents sites. Les conditions climatiques sont autant d’obs-
tacles favorisant l’enclavement de la région.

La couverture des infrastructures de service comme l’électricité ou la distribution d’eau coursant est 
encore faible dans la région. De même, les infrastructures agricoles sont insuffisantes, notamment 
pour pouvoir exploiter les terrains cultivables non encore exploitées actuellement.

VII.2.2.  Activités économiques

Actuellement, l’économie de la région dépend essentiellement de l’agriculture. Le tourisme com-
mence à se développer. L’industrie existe mais concerne des secteurs développés depuis longtemps. 
L’exploitation de nouveaux produits et l’innovation au niveau des industries restent encore faibles. 
Il convient alors de réfléchir sur les modalités pour pouvoir développer ce secteur en se basant sur 
d’autres secteurs.

Par ailleurs, de nombreuses unités de productions de petite taille sont présentes dans la 
région. La politique au niveau de la région doit tendre à augmenter l’échelle de ces acti-
vités à travers le développement des services de microcrédits. D’autre part, cette politique 
doit aussi tendre à formaliser ces activités afin de limiter le secteur informel et pour qu’elles 
puissent jouir des services comme le crédit. Cela permettrait aussi d’améliorer les res-
sources fiscales de la région.

VII.2.3.  Développement des appuis aux paysans

L’importance du secteur agricole et de l’élevage de la région doit aller de pair avec le développe-
ment des services d’appui afin d’augmenter la productivité. Ces services d’appui doivent toucher :

–– les fournitures d’intrants agricoles comme l’engrais et les semences améliorées ;

–– l’encadrement des paysans afin de promouvoir les nouvelles techniques culturales ;

–– l’appui des paysans pour la structuration des différentes filières porteuses et l’amélioration 
de l’accès aux marchés ;

–– le développement de l’accès aux crédits qui feront augmenter l’échelle de production et ne 
plus se limiter à l’agriculture de subsistance ;
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–– le renforcement des capacités des paysans pour de nouvelles activités comme la pisciculture.

VII.2.4.  Environnement

L’environnement de la région subit une pression de toute part. Ces pressions proviennent notam-
ment de la production et l’exploitation illicite de bois d’œuvres et de bois d’énergie, les pratiques 
culturales itinérantes encore importantes, les feux de brousse et l’insuffisance des activités de reboi-
sement.

Le manque de contrôle et de suivi augmente les exploitations illégales et la circulation des produits 
illicites au détriment des formations forestières même de faible production.

Le phénomène de déboisement porte atteinte aux efforts de développement pour l’amélioration de 
la production agricole et pour la préservation de l’environnement forestier et l’équilibre écologique. 
Les impacts de ces dégradations ont commencé à se faire sentir aussi bien sur le climat que sur la 
productivité du sol dans la région.

VII.2.5.  L’accès et la qualité des services sociaux de base 

Malgré le fait que la couverture en infrastructure d’éducation de base est acceptable pour la région, 
les distances des EPP demeurent un défi. Les élèves d’un grand nombre de communes dans les dis-
tricts d’Antsiranana II et de d’Ambilobe doivent faire plus de 5 km pour rejoindre les EPP les plus 
proches. Par ailleurs, on peut noter une dépendance vis-à-vis des enseignants FRAM qui risque 
de fragiliser la pérennité et la qualité de l’éducation. La réussite aux différents examens demeure 
encore faible.

De même, la couverture des formations sanitaires se situe à un niveau assez élevé si le calcul est 
effectué au niveau régional, mais il existe une disparité au sein des districts. Dans les districts d’Am-
banja et d’Antsiranana II, la proportion des communes qui se situent à plus de 5 km de distance, est 
assez élevée. Par ailleurs, l’utilisation des services demeure encore faible. Enfin, il faut aussi faire 
des efforts pour améliorer certains services plus spécifiques comme les soins dentaires et le planning 
familial.



ANNEXE 
Résultats d’enquête, enquête monographique, CREAM 2009
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